DEPO NASIL KURULUR?

Osman Dogrucu

WWW.DEPOKUR.COM ve TEMEL ADIMLAR

Sizlere perakende lojistiginde iirliin toplama sistemlerinden ve daha sonra da izmir Ekonomi
Universitesi Lojistik Yénetimi bélimi ile birlikte hazirladigimiz depo kurmak icin yeni bir arag
olarak niteledigimiz depokur.com projesi hakkinda bilgi vermek istiyorum.

Ekonomi Universitesi Lojistik ydnetimi balimi her yil son sinif 6grencilerinin  bitirme projesi
olarak Universite sanayi igbirliginde lojistik proje uygulamalari bashgi altinda piyasadaki lojistik
kuruluslarla igbirligi halinde lojistik projeler Uretir.

ELODER’in de destekledigi bu seneki projeden size bahsedecegim. Turkiye'de ilk ve tek olan
bir lojistik uygulamay! anlatip depo kurarken kullandigimiz yontemlerin Gzerinde duracagiz.
Kisa basliklar halinde 6zetleyecek olursak ;

Mevcut durumda nasil bir lojistik bir yapi var? Check-up’ini yapmak gerekiyor.

Daha sonra layout ve workflow planlamasi,

Sonra da workflow uygulama,

X- dock, pick by line, pick by store gibi tGrln toplama sistemleri ne karar verilmesi,

Bu arada ekip egitimi devam ediyor,

Yine moda deyisle paralel olarak ik ve isg suregleri oturtuluyor,

En son olarak ta hayata gecis dncesinde KPI (Temel Performans Gdstergeleri)'larinizin
belirlenmis olmasi lazim.

Daha basit agidan baktigimizda ise proje yonetiminin etrafinda yénetilecek 4 ana sure¢ var

hoh =

Fizibilite
insaat
Yazilim
Depo dizayni

Burada depo tasarim sirecinin kapsamli akisinin Gzerinde durmak gerekiyor. Perakende
depolarini kuru ve soguk depolar olarak iki'ye ayiriyoruz aslinda bir de donuk depolar da var.
Depo kurulum sirecinde daha detaya inerek temel kilometre taslarini sayalim;

fizibilite
lokasyon segimi
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proje dizayni

yasal surecler

depo ve makine ekipman dizayn

personel yapilandirmasi ve organizasyon semasi

KPI yonetimi

yazilim se¢im ve implementasyonu (wms)

outsourcing scope (Digskaynak kullanim kapsami) olusturulmasi
tasima opsiyonlar / filo dizayni

hayata gecis plani

hayata gegis/go live!

Tabii ki 6nce fizibilite geliyor. Fizibiliteyi ne kadar detayli yaparsaniz daha sonra o kadar
hazirlikli oluyorsunuz.

Fizibilitede kurdugunuz finansal yapi daha sonra sizin bitceniz oluyor.
yi bir fizibilite igin;

e lojistik fonksiyonlarin tanimlanmasi, disindlen is fikrinin kontrold, planlama, finansman
planlamasi ve onayi (business case), depo yerini dogru se¢cmek operasyon
maliyetlerinizi disirmek agisindan ¢ok énemli.
cesitli kriterler var ama bence en 6nemli iki tanesini dncelik sirasina goére sdyleyeyim;
birincisi ; magazalara olan uzaklik, ikincisi ; tedarikgilere olan uzaklik..tabii bu hesaplari
yaparken ileride agacaginiz magazalari da hesaba katmaniz gerekiyor.
insaat projesi anlaminda 4 temel is var;

Elektrik; aydinlatmalarin yerleri vb 6nemli mekanik; sifonik sistemden cati panellerinden
kapilardan konstriiksiyondan bahsediyoruz. Statik; kar yuki rizgar yagmur yuka raf
yukU vb hesaplamalar. Mimari; depo yerlesim ve dis goérinus ten bahsediyoruz..bir
yandan da yasal slreclerin yarimesi lazim.En énemli konu raflar ve raf yerlesim plani ve
bunun yaninda mal kabul ve sevkiyat gibi alanlari da belirlemeniz gerekiyor. Tabii bunun
icin nasil bir toplama sistemine karar verdiginiz 6nemli. Raf araliklarina karar verdikten
sonra forklift tiplerini belirlemek gerekiyor

e Size surucusuz forkliflerin Uretildigini sdylemek isterim 3 buyuk markanin da drnegini
Almanya Cemat fuarinda izledik

e Birde depolarda VAS (Value Added Services) hizmetleri dedigimiz katma degerli
hizmetler alanlari var bu islevler icin de depo alanlari belirlememiz lazim.

e Yeniis surecleri belirlendikten sonra karar verilmesi gereken bir konu organizasyon
semasi.

e pozisyonlar belirlenmeli ,her pozisyonun is tanimi yazilmali, pozisyonlar zamani
geldiginde doldurulmali ve operasyon 6ncesi egitimleri verilmeli
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operasyona baslamadan énce KPI'larinizi belirlemelisiniz. Ornegin saatte toplanan koli
saylisl, zamaninda sevkiyat, mal kargilama orani. Tim bunlarin formullerini ve
hesaplamalarini depokur.com’da gérebilirsiniz.

Yazilim donanim sec¢imi de kritik bir konu gunlik isinizi nasil ve ne kalitede
yapacaginizi belirliyor. Yazilim firmalari gelip size demolarini yapiyorlar

Yazilimin sonug vermesi igin access pointlerin iyi galismasi , terminal ekraninin
kullanici dostu ve basit olmasi gerekiyor.

Yazilim alt bashklari;

Muhasebe programinizla uyumlu ¢alisan depo yazilimlari se¢iminiz isinizi kolaylastiriyor.
otomasyon yazilimda personel asagidaki islemleri mobil olarak yapabiliyorlar.
Barkodlama, adresleme, ambarlastirma, yerlestirme, mal kabil de etiketleme ve stok
takibi,fire,maliyet, stok takip islemi.

Depodaki bazi fonksiyonlari 3rd party yapmaniz lazim. Bunlari se¢cmek gerekiyor
tasimayi nasil yapacaksiniz? Oz mal mi? taseron mu? Telematics kullanacak misiniz?
yakit koruma sistemleriniz neler ve nasil olacak ?

Genel planlamanin ¢ok iyi yapilmasi gerekiyor ,diigmeye basildiginda ;

kim,

hangi departman,

hangi hareketleri ve aksiyonlari,

ne zaman (deadlines) alacak ve yapacak.

Onceden yapilan koordinasyon toplantilarinda belirlenmis olmalidir. (Bu planlama igin balik
kilgigi teknigi (fishbone) harika sonuglar veriyor.)

Kissadan hisse olarak dustndiugumuzde verimli bir depo kurmak igin ;

maliyet kalemlerinin Uzerinde ¢ok iyi arastirmalar yapilmalidir.

yapilacak yatirimlarin gerekliligi cok irdelenmelidir.

her olasilik disunulmeli ama hemen hayata gegirilmemelidir.

uygulama asama asama gerceklestiriimeli gereklilik oldukga yeni adimlar atilmalidir.
yazihm ve depo yonetim ekibinin yeterliligi kritiktir.

bu kapasitelerden yapilacak maliyet indirimleri operasyon sirasinda misliyle ek maliyet
olarak size geri doner.

Simdi de size Universite projemizden bahsedelim;

Depokur.com projesi Gegtigimiz yil Universitede yapilan toplam 12 lojistik projesi
icinde ikinci proje segildi.

ingilizce ve tlrkge olarak ¢aligiyor.

Yaplilan literatr arastirmalarina gére, depo kurulumu hakkinda kapsamli ve sistematik
bir ydbntem hentz yoktur.
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e Amag, izmir Ekonomi Universitesi lojistik yonetimi bolimii ile birlikte bu eksikligi
hazirladigimiz web sitesi olarak istediginiz segenekleri adim adim segerek tedarikgiye
uzanan bir boyutta izlemek, 6grenmek ve depo kuran lojistik ydneticisinin “lojistik
kilavuzu” olmaktir.

e Turkiye’ de ilk defa yeni depo kurmak, deposunu ve tedarik zincirini yenilemek, lojistik
operasyonlarini verimli hale getirmek ,depo kurulumu icin gerekli her tarli malzeme,
bilgi, tedarik¢i ve makine ekipmani satin almak isteyenlerin her tlrlli sorusuna tim
yanitlar verilmeye calisiimistir.

ilgili konu bashgini secen kullanici, karsisina ¢ikan secenekler dogrultusunda adim adim tercih
ettigi yonde ilerleyerek o konuyla ilgili ihtiya¢ duydugu bilgilere, resimlere, formillere veya
tedarikgi firmalarin linklerine kadar detayli bilgiye ulasabilecektir.

Ornek verecek olursak;

e Perakende deposunu kurmak isteyen kullanici énce depo tipini(kuru veya sodjuk depo)
secip daha sonra Urin toplama ve stoklama sistemini secip daha sonra da kurmak
istedigi raf tiplerini secip oradan raf imal eden firmalara ve bu firmalarin linklerine kadar
ulasabileceklerdir.

e Loijistik yoneticileri,lojistik yatirimcilari, depo sahibi tretim firmalari, nakliye firmalari,
depo yoneticileri, mevcut deposunu gelistirmek isteyenler igin temel bir basvuru kaynag
olan Depokur.com her turli depo tedarikgisinin web site ve adreslerini de kullanicilarina
sunmaktadir.
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